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Talma Dispute Resolution

Alexandre est reconnu comme étant une étoile montante de l’arbitrage 
international, qu’il pratique depuis une quinzaine d’années.

Il conseille et représente des entreprises, investisseurs, État et entités publiques 
étrangères, dans le cadre de procédures ad hoc et institutionnelles dans de 
nombreux secteurs d’industrie et en particulier l’aéronautique, la défense, 
l’énergie, l’hôtellerie et la construction. 

Il est intervenu dans des arbitrages sous l’égide des principales institutions 
arbitrales, telles que la Cour internationale d’arbitrage de la Chambre de 
Commerce Internationale (CCI), la London Court of International 
Arbitration (LCIA), le Centre International pour le Règlement des Différends relatifs 
aux Investissements (CIRDI), la Cour Commune et de Justice d’Arbitrage de 
l’OHADA (CCJA) ou encore le Centre de Médiation et d’Arbitrage de Paris 
(CMAP). Il siège également régulièrement comme arbitre dans des arbitrages 
commerciaux internationaux.

Fort d’un solide parcours académique en droit international privé, Alexandre a 
développé une expertise approfondie dans les procédures liées à la 
reconnaissance et à l'exécution des jugements étrangers et des sentences 
arbitrales à l'encontre des particuliers et des États étrangers en France, 
notamment en matière d'immunité des États (Loi Sapin II) et de notification 
internationale. Il possède également une grande expérience d'autres procédures 
contentieuses liées à l'arbitrage, notamment en matière de nomination et de 
récusation d'arbitres, de révision et d'annulation de sentences arbitrales et 
d'actions intentées par des tiers à un contrat. 

Il intervient enfin très régulièrement dans le cadre de contentieux commerciaux et 
de gouvernance complexes, en France et à l’étranger.

Alexandre Reynaud
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Associé

Avocat aux Barreaux 
de Paris et New York

Français | Anglais

alexandre.reynaud
@talma.legal

+33 1 88 40 06 77

Parcours professionnel

- TALMA Dispute Resolution | Associé fondateur 
(depuis 2022)

- Betto Perben Pradel Filhol | Associé  (2019-
2022)

- Betto Seraglini | Counsel (2018-2019)

- Betto Seraglini | Collaborateur (2013-2017)

- Hogan Lovells | Collaborateur (2010-2012)

Parcours académique

- Barreau de Paris (2012)

- Barreau de New York (2011)

- LL.M., Cornell Law School, Ithaca (New York) 
(2010)

- Master 2, Droit international privé et Droit 
commercial international, Université Paris I 
Panthéon-Sorbonne, Major de promotion 
(2009)

- Maîtrise de Droit des affaires, Université Paris I 
Panthéon-Sorbonne (2008)

- Erasmus, Droit, London School of Economics 
(2007)



Talma Dispute Resolution

Distinctions

Future Leader | Depuis 2019

Arbitrage

Palmarès des avocats | 2023

Droit de l’arbitrage

Rising Star | Depuis 2018

Arbitrage Commercial

Top 100 | 2020

Avocats d’affaires les plus 
influents en Afrique

Expert | Depuis 2021 

Arbitrage et Médiation
Contentieux

Droit de l’Énergie

Forte notoriété | 2023

Arbitrage International
Contentieux Commercial

Next generation partner  | 
Depuis 2021

Résolution des litiges
Arbitrage International

Firms to Watch | 2023

Résolution des litiges
Arbitrage International
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Talma Dispute Resolution

Expérience | Arbitrage international | Aéronautique
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Client Descriptif du dossier Informations complémentaires

Un groupe aéronautique 

français

Arbitrage relatif à l’exécution et la résiliation 

d’un contrat de licence portant sur un système 
de navigation.

- montant en litige : €25  millions

- droit new yorkais
- CCI New York
- procédure en langue anglaise

Un groupe aéronautique 

français

Arbitrage relatif à l’exécution d’un contrat de licence 

portant sur un système de navigation.

- montant en litige : €100 millions

- droit français
- ad hoc
- procédure en langue anglaise

Une compagnie aérienne 

européenne

Arbitrage concernant l’exécution d’un contrat de 

représentation et vente de billets.

- Arbitrage sous l’égide de l’International Air Transport 

Association

Un groupe aéronautique 

français 

Arbitrage relatif à l’exécution d’un contrat de licence 

portant sur un système de navigation.*

- montant en litige : €50 millions

- droit français
- procédure ad hoc à Paris
- procédure en langue anglaise

Un groupe aéronautique 
français 

Arbitrage contre une société américaine spécialisée 
dans les hautes technologies dans un différend relatif 

à la fourniture d’équipements aéronautiques.*

- montant en litige : $100 millions
- droit suisse

- CCI Genève
- procédure en langue anglaise

* Expérience antérieure à Talma



Talma Dispute Resolution

Expérience | Arbitrage international | Aéronautique

Biographie | Alexandre Reynaud 2024 5 

Client Descriptif du dossier Informations complémentaires

Un groupe aéronautique 

français 

Arbitrage contre un avionneur européen concernant 

des défauts affectant un système de navigation.*

- montant en litige : €48 millions

- droit français
- CCI Paris
- procédure en langue anglaise

Un groupe aéronautique 

français 

Arbitrage contre deux sociétés chinoises concernant 

l’exécution d’un contrat de fourniture et d’un contrat 
de sous-traitance concernant la conception et la 
fabrication d’un système de pilotage.*

- montant en litige : €36 millions

- droit suisse
- CCI Zurich
- procédure en langue anglaise

Un groupe aéronautique 

français

Arbitrage contre une société européenne du secteur 

aéronautique et spatial concernant la mise en œuvre 
d'un droit de préemption suite à la création d'une 
joint-venture dans le secteru aérospatial.*

- montant en litige: €30 millions.

- droit français
- NAI Rotterdam
- procédure en langue anglaise

* Expérience antérieure à Talma



Talma Dispute Resolution

Expérience | Arbitrage international | Agro-alimentaire
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Client Descriptif du dossier Informations complémentaires

Une société d'export chinoise
Arbitrage CAIP contre une société espagnole

concernant la livraison de tourteau de soja.*

- montant en litige : $750 000

- droit français
- CAIP 

Une société agro-industrielle 

Pré-arbitrage contre un groupe agro-alimentaire

italien concernant l'achat de terres agricoles au
Sénégal.

- montant en litige : €32 millions

- droit français
- CCI Paris
- procédure en langue anglaise

* Expérience antérieure à Talma



Talma Dispute Resolution

Expérience | Arbitrage international | Construction
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Client Descriptif du dossier Informations complémentaires

Une société française 

de construction

Arbitrage contre un fournisseur chinois concernant

des travaux portuaires en Afrique de l’Ouest.

- droit anglais

- LCIA Londres
- procédure en langue anglaise

* Expérience antérieure à Talma



Talma Dispute Resolution

Expérience | Arbitrage international | Défense
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Client Descriptif du dossier Informations complémentaires

Société française du secteur 

de la défense

Litige contre une organisation internationale basée 

en Afrique concernant un contrat pour la fourniture 
d'équipements de brouillage.

- Montant en litige : €2 millions

Un agent commercial africain

Arbitrage contre une société israélienne spécialisée 

dans la vente d'équipements militaires, concernant 
le paiement d'une commission sur une vente de 
matériel militaire en Afrique de l'Ouest.

- montant en litige : €14 millions

- droit OHADA
- CCI Paris
- procédure en langue française

Société française de 

construction navale

Arbitrage contre une société luxembourgeoise 

concernant le versement d'une commission.*

- montant en litige: €8 millions

- droit français
- CCI Zurich
- procédure en langue française

Société française de 

construction navale

Arbitrage contre une société du Moyen-Orient 

concernant l'exécution d'un contrat de partenariat 
pour l'entretien d'une flotte étrangère.*

- montant en litige: $180 millions

- droit suisse
- CCI Genève
- procédure en langue anglaise

Société française de 

construction navale

Arbitrage contre une société italienne de l'industrie 

aéronautique et spatiale concernant l'exécution et la 
résiliation d'un contrat de partenariat pour le 
développement d'un nouveau système d'armement.*

- montant en litige : €150 millions
- droit français
- CCI Bruxelles

- procédure en langue anglaise

* Expérience antérieure à Talma



Talma Dispute Resolution

Expérience | Arbitrage international | Energie & 
Ressources Naturelles
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Client Descriptif du dossier Informations complémentaires

World Natural Resources Ltd

Arbitrage CIRDI contre la République du Congo 

concernant un contrat de partage de production 
pétrolière (Affaire CIRDI No. ARB/21/24).

- montant en litige : $200 millions 

- droit anglais
- CIRDI
- procédure en langue anglaise

World Natural Resources Ltd 
et World Natural Resources 
Congo SASU

Arbitrage CCI contre les anciens partenaires de 

World Natural Resources dans l'exploitation d'un 
permis pétrolier au Congo.

- montant en litige : $200 millions 

- droit anglais
- CCI Paris
- procédure en langue française

GE Wind (Groupe General 

Electric)

Arbitrage CCI concernant la maintenance d’un parc

éolien en France.

- droit français

- ICC
- procédure en langue française

Une société de courtage en 

charbon 

Arbitrage CCI contre une entité étatique nord-

africaine concernant le non-paiement de livraisons.

- montant en litige : €27 millions

- CCI

Une entité para-étatique 

africaine

Arbitrage relatif à l’exécution et la résiliation d’un

contrat de vente de produits pétroliers.*

- montant en litige : $161 millions

- droit français
- LCIA Londres
- procédure en langue française

* Expérience antérieure à Talma



Talma Dispute Resolution

Expérience | Arbitrage international | Energie & 
Ressources Naturelles
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Client Descriptif du dossier Informations complémentaires

Une société pétrolière 

publique d’Afrique centrale

Arbitrage contre une société pétrolière française
concernant le recouvrement de coûts pétroliers.*

- montant en litige : $43 millions

- CCI Paris
- droit français
- procédure en langue française

Une société minière
Arbitrage entre une société minière et un Etat 

d’Afrique de l’Ouest concernant une mine de 
manganèse.*

- montant en litige : $5 milliards

- droit français
- CCI Paris
- procédure en langue française

Un acteur majeur du secteur 

de l’énergie

Arbitrage contre une société namibienne dans un 

arbitrage relatif au secteur minier.*

- montant en litige : $3,5 millions

- droit suisse
- CCI Genève
- procédure en langue anglaise

Un acteur majeur du secteur 

de l’énergie
Arbitrage relatif à la vente d'uranium.*

- montant en litige : $65 millions

- droit suisse
- CCI Lausanne
- procédure en langue anglaise

* Expérience antérieure à Talma



Talma Dispute Resolution

Expérience | Arbitrage international | Hôtellerie
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Client Descriptif du dossier Informations complémentaires

Un groupe hôtelier français
Arbitrage contre un Etat africain concernant

l’exécution d’un bail hôtelier.

- montant en litige : €32 millions

- droit OHADA
- CCI Paris
- procédure en langue française

Un groupe hôtelier français
Arbitrage relative à la rupture d’un contrat de bail 

commercial dans le domaine de l’hôtellerie.*

- montant en litige : €12 millions

- droit OHADA
- CCI Paris
- procédure en langue française

* Expérience antérieure à Talma



Talma Dispute Resolution

Expérience | Arbitrage international | Immobilier
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Client Descriptif du dossier Informations complémentaires

Un fonds allemand
Arbitrage entre un fonds allemand et une société

française relatif à la gestion d'un bien immobilier.*

- montant en litige : €6 millions

- droit français
- CCI Paris 
- procédure en langue anglaise

* Expérience antérieure à Talma



Talma Dispute Resolution

Expérience | Arbitrage international | Luxe
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Client Descriptif du dossier Informations complémentaires

Un créateur français
Arbitrage contre un partenaire japonais concernant

la commercialisation de produits de luxe.

- montant en litige : €32 millions

- droit français
- CCI Paris
- procédure en langue anglaise

* Expérience antérieure à Talma



Talma Dispute Resolution

Expérience | Arbitrage international | Technologie
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Client Descriptif du dossier Informations complémentaires

Une société d'import-export 

d'Europe de l'Est

Arbitrage contre un fournisseur américain

concernant l'inexécution d'un contrat de fourniture
d'un système électronique.

- montant en litige  : $500 000

- SCC Stockholm
- procédure en langue anglaise

Une société française 

spécialisée dans les 
technologies

Arbitrage CMAP contre un fabricant suisse 

d’imprimantes relatif à la résiliation d’un accord de 
distribution dans l’industrie de l’imprimerie.*

- montant en litige : € 4 millions

- CMAP
- procédure en langue française

* Expérience antérieure à Talma



Talma Dispute Resolution

Expérience | Arbitrage international | Télécoms
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Client Descriptif du dossier Informations complémentaires

Une société de services en 

télécommunications

Arbitrage contre un Etat d’Afrique Centrale

concernant la non exécution d’un accord
transactionnel.

- montant en litige : €25 millions d’euros

- droit français
- CCJA
- procédure en langue française

* Expérience antérieure à Talma



Talma Dispute Resolution

Expérience | Mandats d’arbitre
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Client Descriptif du dossier Informations complémentaires

Arbitre unique
Arbitrage CCI entre une société espagnole 

d'architecture et une société marocaine de gestion 
hôtelière

- CCI

Arbitre unique

Arbitrage CCI entre un fabricant italien de pièces de 

moteur d’avion et un sous-traitant en Afrique du 
Nord.

- CCI

Arbitre unique
Arbitrage CAIP concernant l'exécution d'un contrat 

de vente de céréales
- CAIP

Arbitre unique
Arbitrage CAIP concernant l'exécution d'un 

contrat de vente de céréales.
- CAIP



Talma Dispute Resolution

Expérience | Médiation

Client Descriptif du dossier Informations complémentaires

Une société hôtelière 

française

Médiation CCI avec un propriétaire d'hôtel en 

Afrique Occidentale.

- droit common law

- procédure en langue anglaise

Une compagnie aérienne 

française 

Médiation CCI avec un avionneur européen 

concernant des défauts affectant plusieurs avions.*

- droit français

- procédure en langue française
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* Expérience antérieure à Talma



Talma Dispute Resolution

Expérience | Recours en annulation
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Client Descriptif du dossier Informations complémentaires

Un groupe aéronautique 

français

Deux recours en annulation contre deux sentences 

rendues dans un arbitrage relatif à un contrat de 
licence.

La société belge Projet Pilot 

Garoubé

Défense dans un recours en annulation introduit par 

la République du Cameroun contre une sentence 
CCI.

- montant en litige : €22 millions

Une société de construction 

italienne

Recours en annulation à l’encontre d’une sentence

arbitrale CCI en faveur d’une entité géorgienne en
charge d’infrastructures routières.

- montant en litige : €15 millions

Une société belge

Recours en annulation contre une sentence rendue

dans un arbitrage ad hoc relatif à un conflit entre
actionnaires portant sur plusieurs projets
immobiliers.

- montant en litige : €3 millions

Une société italienne de 

l’industrie de l’aéronautique

Recours en annulation d'une décision arbitrale

concernant un différend relatif à la résiliation d'un
contrat d’agent commercial.*

- montant en litige : €8 millions

Un fonds d'investissement 

allemand

Recours en annulation à l’encontre d’une sentence 

arbitrale rendue dans un différend relatif à la gestion 
d'un bien immobilier.*

- montant en litige : €4 millions

* Expérience antérieure à Talma



Talma Dispute Resolution

Expérience | Exécution de jugements et sentences
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Client Descriptif du dossier Informations complémentaires

Une personne publique du 

Moyen-Orient

Procédure d'exequatur d'un jugement étranger en

France dans le secteurdes télécoms.
- montant en litige : $450 millions

Un groupe hôtelier français

Procédure d’exécution d'une sentence arbitrale en

France rendue à l'encontre d’un État d’Afrique de
l’Ouest par le biais d'une saisie immobilière.

- montant en litige : €5 millions

Une société asiatique de 

télécommunications 

Procédure intentée par un État d’Afrique devant la 

Cour d'appel de Paris pour s’opposer à l'exequatur 
d'une sentence arbitrale rendue par la CCJA.

- montant en litige : €25 millions

Une société asiatique de 

télécommunications 

Litige à l’encontre d’un État d’Afrique concernant 

l'exécution d'un protocole transactionnel en lien avec 
un arbitrage CCJA.

- montant en litige : €25 millions

Un fonds d'investissement 

allemand

Procédure d'exécution d'une sentence CCI en 

France rendue à l'encontre d'une société française

* Expérience antérieure à Talma



Talma Dispute Resolution

Expérience | Contentieux commercial & de 
gouvernance
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Client Descriptif du dossier Informations complémentaires

Un gestionnaire d'actifs
Contentieux concernant un cautionnement relatif à 

un contrat de Bail en Etat Futur d'Achèvement 
(BEFA)

- Montant en litige : €3 millions

Un gestionnaire d'actifs
Contentieux relatif à un contrat de construction d'un 

immeuble de bureaux en Vente en Etat Futur 
d'Achèvement (VEFA)

- montant en litige : €5 millions

La filiale roumaine d'une 

multinationale du secteur de 
l'énergie

Contentieux relatif à l'appel d'une garantie bancaire 

concernant la fourniture d'une centrale électrique en 
Roumanie.

- Montant en litige : €250.000

Une société belge

Plusieurs procédures judiciaires dans le cadre d’un 

conflit entre actionnaires concernant plusieurs 
projets immobiliers.

- montant en litige : €10 millions

Un groupe aéronautique 

français

Litige relatif à la rupture brutale des relations 

commerciales avec un sous-traitant.
- montant en litige : €4 millions

Une société française de 

restauration
Litiges relatifs au recouvrement de factures

* Expérience antérieure à Talma



Talma Dispute Resolution

“a brilliant 
practitioner 
with great 
analytical 

skills”
Who’s Who Legal | Future Leaders 

| 2023 | Arbitrage
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Talma Dispute Resolution

Publications 

- « L’ordre public international sous deux prismes : sanctions internationales et inconciliabilité de décisions », Cahiers de 
l’arbitrage, 2023, n°1, p. 139.

- « Rappels et précisions sur l’obligation de révélation de l’arbitre », note sous Paris, 14 septembre 2021, Revue de 
l’arbitrage 2022, p. 1094 (avec E. Evain).

- « L’irruption du financement terroriste en arbitrage commercial international », note sous Paris, Pôle 5 – Ch. 16, 5 octobre 
2021 », Cahiers de l'Arbitrage, 2022, n°2, p. 631 (avec M. Pradel).

- “France Chapter”, dans The European Arbitration Review 2021, Global Arbitration Review (avec J-G. Betto et L. Canet).

- “The Arbitrator's Duty to Investigate his or her Law Firm's Business Ties Before and During the Arbitral Proceedings, note 
sous 1ère Civ., 3 octobre 2019, Audi Volkswagen Middle East c. Saad Buzwair Automotive”, Cahiers de l'Arbitrage, 2019, 
n°4, p. 687 (avec A. Cottin).

- « L'arrêt Gold Reserve : une mine d'or d'enseignements, note sous Paris, Pôle 1 - Ch. 1, 7 février 2017 », Revue de 
l’Arbitrage 2017, p. 566 (avec J. Fouret).

- « Une illustration récente : l’affaire Planor Afrique » dans « Procédures Parallèles et décision contradictoires », Bruylant, 
2015 (avec H. Meur).

- « Exécution des sentences arbitrales commerciales internationales et protection des investissements : le triomphe de la 
Convention de New York », Versailles Intl Arb. Bus. Law Review, novembre 2013 (avec E. Nicolet).

- « Prorogation, estoppel et renonciation : variations sur le délai d’arbitrage en droit de l’arbitrage interne », note sous Civ. 
1ère, 22 septembre 2010 et Paris, 1ère Ch. C., 19 novembre 2009, Revue de l’Arbitrage 2011, p. 152 (avec J-G Betto).
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Talma Dispute Resolution

Interventions dans des conférences 

- Conférencier, « Demistifying disputes in the defense industry », Paris Arbitration Weekn 19 March 2024.

- Modérateur, « Le rôle de la technologie dans l’arbitrage », ICC YAAF Abidjan Arbitration Day, Abidjan, 10 mars 2023.

- Conférencier, « L’impact des sanctions sur l’arbitrage international et questions subséquentes : Compétence retrouvée des 
juridictions judiciaires ? », Cycle de conférence sur les sanctions, Ecole Française des Barreaux (EFB), Issy-les-
Moulineaux, 14 juin 2022.

- Conférencier, « Médiation et conflits internationaux » au Colloque international « La médiation dans l’espace OHADA », 
Comité International des Génies en Herbe OHADA, N’Djamena, 17 septembre 2021.

- Conférencier, “Issues specific to the renewables sector” à la conférence  “When energy meets construction”, Global 
Arbitration Review Energy Disputes Conference, 2 décembre 2020, en ligne.

- Conférencier, “Which seat to choose?”, Association des Juristes Franco-Britanniques & Dublin Dispute Resolution Center, 
Dublin, 6 février 2020.

- Conférencier, « Arbitrage et compliance : les impacts de la corruption dans l'arbitrage » aux 6èmes Rencontres de 
l’Arbitrage et du Contentieux, Option Droit & Affaires, Paris, 28 janvier 2020.

- Conférencier, “Expert determination and multi-tier dispute-resolution clauses” à la conférence “The deal is closed – let the 
dispute begin! Post-M&A disputes”, ASA Below 40, Zurich, 25 octobre 2019.

- Modérateur au Young International Arbitration Group (YIAG) symposium, Tylney Hall (Angleterre), 10 mai 2019.

- Conférencier, “Round table discussion: The Powers of Advocacy: Tactics and Strategies in Arbitration” à la ICC Young 
Arbitrators’ Forum 4th Regional Conference for the Middle East, North Africa & Turkey, Le Caire, 20-21 décembre 2018.
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Talma Dispute Resolution

Interventions dans des conférences

- Conférencier, “Why Arbitration – the Pros and Cons of Opting for Arbitration in Eastern Europe”, ICC 
Young Arbitrators’ Forum, Sofia, 12 octobre 2017.

- Conférencier, “Is document production a toothless tiger?” à la conférence “Document Production in International 
Arbitration”, LCIA Young International Arbitration Group (YIAG), Moscou, 7 juin 2017.

- Conférencier au  “Interactive Workshop on International Arbitration”, CFA40 & LCIA Young International Arbitration Group 
(YIAG), Paris, 9 décembre 2016.

- Modérateur, “Arbitrating Distribution Law Claims. Issues, Limits, Opportunities” à la conférence “Distribution law and 
arbitration”, ICC Young Arbitrators’ Forum (YAF), Turin, 4 novembre 2016.

- Modérateur, “Cultural Differences in International Arbitration” à la 1st Global Conference of the Co-Chair's Circle, Berlin, 19-
20 septembre 2014.

- Conférencier, « Une illustration récente : l’affaire Planor Afrique » au colloque « Réflexions sur les procédures parallèles et 
la contrariété de décisions en arbitrage international », Paris, 21 mars 2014.
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Talma Dispute Resolution

Enseignant « Comment mener un 
arbitrage en droit des affaires », Ecole 
Française des Barreaux (EFB), depuis 
2019.

Enseignement

Représentant régional du Young 
International Arbitration Group (YIAG) 
de la London Court of International 
Arbitration (LCIA) de 2016 à 2019.

Engagement associatif
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TALMA  Avocats

SELARL inscrite au Barreau de Paris

Capital social de 20 000 euros

RCS Paris n°518383351

23, rue de Madrid – 75008 PARIS

T.+33 1.88.40.06.76 – F.+33 1.88.40.06.75

contact@talma.legal
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